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Introduccion

* IDEEX => Infraestructura de datos espaciales
de Exploracion PDVSA

« Empresa petrolera estatal de Venezuela.
- Mas de 100.000 empleados.

- IDEEX nace en la Gerencia de Geodesia
Exploracion.

* Datos de superficie y subsuelo:

imagenes satélite, sismica, cartografia

base, ambiente, infraestructura petrolera,
areas administrativas, ... Del orden de

terabytes.
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Objetivos

Reducir el tiempo en el

ciclo exploratorio

Resolver problemas de
interoperabilidad mediante
el uso de estandares

Centralizar la informacién en una base
de datos geoespacial para su
modelado y accesibilidad —» Nodos IDE
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Objetivos

Realizar transferencia de
conocimiento a los empleados
de PDVSA.

Empleo de tecnologias libres en

cumplimiento del decreto 3390
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Objetivos

Creacion de un modelo de negocio YYY
basado en el paradigma IDE de acceso a 1 r

la informacion geoespacial que garantice

Definir y aplicar estrategias y actividades que permitan la
iIncorporacion e integracion del Proyecto IDEEX en la
Organizacion, determinando los cambios que se requieran
en los procesos vigentes, para maximizar la propuesta de
valor del proyecto.

el éxito del proyecto. Mas eficientes, mas

solidarios.
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Objetivos

La IDEEX para optimizar su propuesta de valor, nos obliga a
utilizar nuevos conceptos, metodologias y herramientas de
gestion

Gestion de
Proyectos

Modelo de
Empresa
Colaborativa Disefio,
implantacion
y operacion
IDEEX Generacion

Modelamiento
de Procesos

Gestion del

D, Modelos
Conocimiento

- de Negocio
Gestion

Procesos
de Cambio
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Modelo de negocio

 Definicion:
 Un modelo de negocio describe las bases

sobre las que una organizacion crea,

proporciona y capta valor.
* El modelo de negocio es un anteproyecto dg
una estrategia que se aplicara en las
estructuras, procesos y sistemas de una
empresa.
- La IDEEX es genéricamente una propuesta de
valor que se coloca a disposicién de una
comunidad, en este caso, el personal interno de la

empresa.
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Modelo de negocio

- La operacion de la IDEEX capta valor de los proveedores de
datos, crea valor utilizando su plataforma y proporciona
valor a distintos usuarios, por lo cual aplicaremos en primera
instancia las ultimas metodologias que se han desarrollado para
la “generacion de modelo de negocio” y asi conceptualizar
la mejor estrategia de desarrollo y visualizar los posibles

conflictos y carencias en las estructuras, procesos y sistemas.
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Modelo de negocio

Se ha empleado la técnica del lienzo (Osterwalder

& Pigneur) para disenar el modelo de negocio.

Actividades clave Propuesta de valor Relaciones con clientes

Alianzas clave

{

/ | "»ﬁ\ "“x\\
Estructura de costes RecUrsos ;’f ﬁ‘n \\_Fuentas_ de ingresos
clave / \ Canales
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Lienzo de Modelo de Negocios
Asociaciones o | Actvidades & | Propuesta .z, | Relaciones () |Segmentos |
Clave <> | Clave 2| devalor & | conClientes ~¢ |deMercado L
*Proveedores de | *MKT -Asistencia * Segmentos de
insumos *Generacion de *Que personal, usuagrios con
internos a la servicios necesidades *Autoservicio, R EREE
Organizacion *Gestion *Que *Servicios comportamie,ntos
"Proveedores plataforma !Jrol?lema automaticos, s
de insumos Promocion Que_ _ -Comunidades | Jorines
externos a la -1&D servicios C &
Organizacion i { *Qué valor Por umdgd
-Organismos del | Recursos A Costo Canales . Prgan!zamonal
Estado Clave &L | Calidad ~l[j | * Por tipo de
*Centros de I1&D | Fisicos. Oportunidad —— 9?30":"?”63(16
en IDE/ *Economicos, Seguridad -Distribucion vicio
Soft.Libre eIntelectuales, Accesibilidad Vonts sefvicio
*Asoc. Interés “Tecnolégicos Comodidad
comun *Humanos Etc.
|
Estructura de Costes /= | Fuentes de Ingresos 1Py
&F | Gratuito Aporte recursos a >
Hardware Personal *Pago real proyecto especial
Software Formacion *Pago virtual (transferencia)
Comunicaciones 1&D *Trueque (servicios por datos)

| *
Traducido por: denissejimenez.com
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Lienzo de Modelo de Negocios
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Asociaciones

Clave S

*Gerencia Geodesia
*Gerencia Proyectos
* Exploratorios
*Demas Gerencias
de Exploracién
*Gerencia del Dato
*Gerencia AIT
*Gerencias Gener.
Estudios Integrales
*Desarrollo Territorial
‘P.Py G.

*PDVSA Servicios
*|.G.V.S.B.
*M.E.I.PE

*A.B.A.E.

*C.P.D.I.
*DIGECAFA
*M.Ambiente

Actividades &
Clave IS

*Aplicacion
*procedimientos
*Obtencion de datos
*Certificacion del dato
*Actualizacion del dato
*|&D

*Formacion

*Gestion Plataforma

Recursos
~ 57
Clave &~

*Formacion del
*personal
*Hardware

*Datos

*Red

*Plataforma IDEEX

Propuesta .z,
deValor &

*Servicio de
Gestion
Informacion
*Geoespacial
*Acceso facil
*‘Busqueda
rapida
*Normalizada
*Actualizada
*Calidad
*Servicio rapido
*Segura

*Costos menores
*Evita duplicidad
* Transferencia
de conocimiento
para su replica

Relaciones o
con Clientes ~=

*Autoservicio
*Servicios
personal
*Comunidad
*Asistencia
Personal

Canales —,_
=79

*|[ntranet

Segmentos |
de Mercado Al_

Usuarios que
toman decisiones
Gerenciales.

Usuarios que
analizan
Informacion

Usuarios que
crean
Informacion

Usuarios internos EXP.
Usuarios externos EXP.
Usuarios no PDVSA

Estructura de Costes

/=7 | Fuentes de Ingresos
\f *Servicio gratis: Estadistica uso IDEEX <

'..-*\»-‘-

Hardware *Trueque( servicios por datos) -
Red _ *Aporte de recursos a proyecto especial de
Formacion

: * IDEEX
Obtencion del dato

Traducido por: denissejimenez.com




INTERNATIONAL 3\ | ' MATTER oF

=V SIEEEET kel \_' .{}EREIGNTY
Modelo de negocio

Direccidn
Habilidad/ mentalidad éCgéIes son los objetivos estratégiclos?
:Que tipo de persona y qué ¢Como afectan al modelo de negocio?
conocimiento necesita el
modelo de negocio? _ Poder
:Qué tipo de mentalidad? estrategias ¢Que tipo de estructura

Organizativa necesita el
modelo de negocio?

personas estructura

incentivos procesos

d . nformacion
MOt'V?C'O" {Qué flujos de informacion,
AR g::ste:na dde lrecdompensq A procesos Y flujos de trabajo
liSEE=1t CLINO ey CENSIOLI0! necesita el modelo de negocio?

{COmo puedes motivar
a los empleados?
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Modelo de negocm' mapa actores clave

S
MAPA DE ACTORES CLAVE m
u
C
h
(o)
a
I
g
- o .
mucho algo p algo mucho PERCEPCION
7 (o)
PERCEPCION & FOSITIVA
NEGATIVA
a
n
a
d
a
v

CAPACIDAD PARA INFLUIR
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¢, Qué piensa y siente?

*Aspira a que la informacidén este siempre disponible 0
*Siente un gran expectativa sobre la IDEEX
\ *Le importa tener informacion de calidad
*Falta de promocion bondades IDEEX
e cQué ve? éQuién es?
éQué oye? *Ingeniero, Geografo
La IDEEX es un proyecto: *Joven
*Compila informacion regada *Pocos anos en PDVSA
*Ahorra compra de licencias *Duda de la calidad del dato:
-Ipteresante e \ * Actualizacion
*Util .  Origen
ErerEtader ¢, Qué dice y hace?
*Se cambia sin dificultad si la
/ herramienta es buena

ESFUERZOS RESULTADOS
*Mantenimiento y operacion no sea el *Que me ayude a generar mis servicios:
adecuado * Rapido / Facil / Confiable
*Los criterios de acceso de las personas *Que me proporcione muchos servicios
no sea el adecuado *Que exista capacitacion

,r—a al
v L

- = ) F o =85

. Loy ~_~_~I [ - o s
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Implantacion: Metodologias y
herramientas

* Las IDEs es un nuevo paradigma de acceso a la
informacion geoespacial
- La implantacién de IDEEX implica un cambio en la

organizacion - Proceso de cambio

- Tasa de fracasos en procesos de cambio del 70% en grandes
empresas.

- Ponemos informacion accesible (datos,
procedimientos, ...) » Gestion del conocimiento
- {Qué forma organizativa es la mas adecuada? -

Empresa colaborativa
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Gestion de conocimiento

- El conocimiento debe materializarse - manipular,
almacenar, transmitir, recuperar y utilizar sin tener

gue recurrir a la persona que lo originé .

e Base de datos centralizada
e Herramientas como Redmine
e Documentacion de procesos y
flujos de trabajo

 Formacion
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Empresa colaboratlva

- Nueva forma de organizacion - innovadora,
eficiente, aqgil y escalable

 Forma de trabajar enfocada en el conocimiento

- Aprovecha la creatividad de los trabajadores del
conocimiento de forma flexible pero altamente
gestionable

« Organizadas entorno a un proposito compartido,
mediante procedimientos creados en colaboracion

y cuidadosamente documentados
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Empresa colaboratlva

« Evolucién a una forma de gestion superior: la suma

es mayor que cada una de sus partes

Propésito
La colaboracion es P

valorada y recompensada
*Centralizacion participativa

compartido

Etica
dela
contribucion

Empresas

Infraestructura colaborativas

Mirar mas alla
P de sus roles
r?cesos especificos y ayudan
inter- con sus talentos al
dependientes
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Conclusmnes

- La IDEEX, es un sistema que implicara cambios relevantes en
nuestra manera de trabajar la informacidon geoespacial.

- La IDEEX, para su implantacidon exitosa requerira conocer,
iIncorporar y aplicar nuevos y modernos conceptos,
metodologias y herramientas de gestion.

- Para que la IDEEX sea adaptable a los cambios futuros y
sustentable en el tiempo, nosotros debemos fortalecer
nuestras competencias actuales y desarrollar otras que
carecemos.

- Con la replicacion de |la IDEEX en otras areas de la
organizacion, nuestra empresa estaria, evolucionando a

convertirse en una organizacion del siglo XXI.
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Mas informacion ...

José Vicente Higon
jvhigon@scolab.es

Cardenio Atero
catero@creativa-consultores.com

Alvaro Anguix
aanguix@agvsig.com

Carlos Vargas
vargascn@pdvsa.com

Darvis Varela
vareladd@pdvsa.com
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Gracias por su atencion

Asociacién gvSIG
www.gvsig.com

Y% PDVSA creativa
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